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Os Efeitos da Crise da Empresa na Organica Societaria:
0s Orgaos Sociais no Contexto da Insolvéncia”

PAULO OLAVO CUNHA!

SumARTIo0: Introdugio: Introdugio: delimitacio do tema. 1. Os 6rgaos das sociedades
comerciais de responsabilidade limitada. 1.1. Sociedades por quotas: a geréncia e a
eventual fiscalizagdo. 1.2. Sociedades anénimas: os modelos de governacio. 1.2.1. Modelo
cldssico. 1.2.1.1. Modelo cléssico de estrutura simples. 1.2.1.2. Modelo clissico de estru-
tura (de fiscalizagdo) complexa. 1.2.2. Modelo germénico. 1.2.3. Modelo anglo-saxdnico.1.2.4.
Coroldrios. 2. A crise na empresa e os efeitos sobre os 6rgaos da sociedade na pré-
-insolvéncia. 2.1. O PER (Processo Especial de Revitalizagdo). 2.1.1. Os drgdos sociais no con-
texto do PER. 2.1.2. O administrador judicial provisdrio. 2.2. O RERE (Regime extrajudicial de
recuperagio de empresas). 3. Os 6rgaos da insolvéncia. 3.1. Administrador da insolvéncia.
3.1.1. Nomeagdo e substitui¢do. 3.1.2. Estatuto. 3.1.3. Remogdo. 3.1.4. O administrador judicial
provisorio; remissio. 3.2. Comissdo de credores. 3.3. Assembleia de credores. 3.4. Orgios
societdrios subsistentes. 3.4.1. A projecio da dissolugio da sociedade na respetiva orgdnica. 3.4.2.
Os efeitos da insolvéncia no plano dos drgdos sociais da insolvente. 3.4.3. A orgdnica no decurso do
processo de insolvéncia; a articulagio com o administrador da insolvéncia. 3.4.4. A substitui¢do da
administragdo e do drgdo de fiscalizagdo pelo administrador da insolvéncia. 3.4.5. A assembleia
geral. 3.5. O juiz. 4. A orgénica em caso de liquidacio da sociedade insolvente. 4.1.
Da insolvéncia 4 liquidacdo. 4.2. A rejei¢do do plano de insolvéncia. 5. O plano de insol-

* Este texto teve origem remota na intervengio que fiz sobre o tema, numa agio de formacio
do Conselho Regional de Lisboa da Ordem dos Advogados (subordinada a temdtica “Insol-
véncia e recuperacio de empresas”), por convite do meu estimado colega e amigo, Alexandre
de Soveral Martins, no dia 16 de julho de 2019 (no auditério da FDL), embora entdo baseada
em meros topicos. Por essa razdo, o texto que agora se publica é original, beneficiando da
atenta e cuidadosa revisao da nossa Diretora Rosario Epifanio, cujas sugestdes de retificacio
(felizmente em nimero reduzido) — que agradeco, naturalmente - foram plenamente acolhi-
das, sem prejuizo da minha exclusiva responsabilidade pelo respetivo teor e pelas gralhas e
lapsos que, ndo obstante, possam ter subsistido.

! Doutor e Agregado em Direito. Professor (Associado) da Faculdade de Direito da Univer-
sidade Catélica Portuguesa e advogado (sécio responsével da Area de Corporate & Governance
daVdA).

Revista de Direito da Insolvéncia - n.°5 - (abril, 2021): 10-48



Os efeitos da crise da empresa na orgdnica societdria: os 6rgdos sociais no contexto.. 11

véncia e os 6rgios da sociedade. 5.1. A preparacio do plano no contexto da organica
societaria. 5.2. Efeitos da aprovagio e homologacio do plano. 5.3. Execugdo do plano: a
empresa em recuperacio e o relacionamento da gestao societdria com o administrador da
insolvéncia e a reparticio das respetivas competéncias. 5.4. Incumprimento. 5.5. Recusa
de aprovagdo ou de homologacao do plano. 6. Sintese conclusiva

Introducio: delimitacdo do tema

A andlise que se segue s6 tem sentido no contexto da subsisténcia da
empresa societdria, depois de uma situagdo de grave crise econémica que
compromete a sua existéncia ou que pode impedir a sua continuidade nos
moldes que até entdo a caracterizavam.

Importa salientar que ndo nos recordamos que o tema tenha sido espe-
cificamente abordado por qualquer autor nacional?, limitando-se os nossos
especialistas a analisar os 6rgaos préprios da insolvéncia (administrador
judicial, comissao de credores, assembleia de credores e juiz) e da pré-insol-
véncia (administrador provisorio e mediador de recuperacao de empresas),

\

a par de referéncias a administragdo da sociedade devedora, designada-
mente quando a mesma se mantém inalterada e em fungoes®. Com efeito, a

2 Ha autores que excluem expressamente a sua abordagem, como ALEXANDRE SOVERAL
MARTINS, Sobre a Fiscalizagio das Sociedades Andnimas, Almedina, Coimbra, 2020, p. 20.

* Por isso, no que se refere a bibliografia especificamente considerada na preparagio do
texto, consultimos os insolvencialistas portugueses — que eram os que faziam sentido neste
contexto — sobre a matéria dos érgaos proprios da insolvéncia (administrador, comissdo de
credores, assembleia de credores e juiz) e da pré-insolvéncia (administrador provisério e
mediador de recuperacio de empresas), bem como sobre a administragio da sociedade que
requer a declaracio de insolvéncia ou que se lhe opde.

De entre as fontes existentes e relevantes, vd. — para além do imprescindivel comentario
de Lufs A. CARVALHO FERNANDES/JOAO LABAREDA, Cddigo da Insolvéncia e da Recuperagio de
Empresas Anotado, 3* ed., Quid Juris?, Lisboa, 2015, em especial as anotagdes aos arts. 17°-A
a 17°-1 (pp. 137-185), 522 a 802 (pp. 311-407), 81° e 822 (pp. 409-419), 1982 (pp. 724-732),
217° 2 222° (pp. 789-809) e 2232 a 2292 (pp. 811-825) — (por ordem alfabética do dltimo ape-
lido) os seguintes autores nacionais: JORGE MANUEL COUTINHO DE ABREU, Curso de Direito
Comercial, 12* ed., Almedina, Coimbra, 2019, em especial pp. 332-356, JORGE CALVETE, «O
papel do Administrador Judicial Provisério no Processo Especial de Revitalizagao», AAVV.,, I
Coldquio de Direito da Insolvéncia de Santo Tirso (coord. de CATARINA SERRA), Almedina, Coim-
bra, 2014, pp. 59-67, e «A recuperagio de empresas e o administrador judicial provisério»,
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generalidade da doutrina insolvencialista nao se pronuncia sobre o destino e
funcionamento dos érgaos de fiscalizagdo e da assembleia geral no contexto
da insolvéncia, centrando a sua aten¢io na gestdo da empresa insolvente e
ignorando os demais aspetos da respetiva organica. Mas, mesmo em relagao
a respetiva administragao, quando a mesma se mantém em funcées, dos tex-
tos publicados resulta nao haver um conhecimento da praxis que contribua
para permitir determinar o regime juridico aplicavel.

A lei insolvencial preserva a administragio e ndo invade o dominio do
Direito Societario; o que significa a priori que a administragio subsistente
deve continuar a exercer em pleno as suas fungdes.

Mas quem conhece e acompanhou, na pratica, a insolvéncia de uma
empresa sabe que o érgao de gestao fica instrumentalizado a administrar a
insolvente com a finalidade de identificar as solu¢bes que mais adequada-
mente a viabilizem, devendo geri-la quotidianamente em estreita articula-
¢ao com o administrador judicial.

Se estiver em causa extinguir a sociedade, promovendo a sua liquidagao,
os respetivos 6rgaos sao irrelevantes e as diferencas relativamente ao normal
processo de dissolucio seguido de liquidagao sao ténues, cessando os érgaos
da sociedade os seus poderes regulares com a declaragio de insolvéncia e

AANV., Atas das IV Jornadas de Reestruturagdes e Insolvéncias da Uria Menéndez-Proenga de Car-
valho, coord. David Sequeira Dinis/Nuno Salazar Casanova, Universidade Catdlica Editora,
Porto, pp. 109-119, ANTONIO MENEZES CORDEIRO, Direito Comercial, 4* ed. (com a colab. de A.
Barreto Menezes Cordeiro), Almedina, Coimbra, 2016, pp. 463-477, Rul PINTO DUARTE, «A
administragdo da empresa insolvente: rotura ou continuidade?», AA.VV, I Congresso de Direito
da Insolvéncia (coord. de CATARINA SERRA), Almedina, Coimbra, 2013 (pp. 153-174), pp. 165-
169, MARIA DO RosARIO EP1FANIO, Manual de Direito da Insolvéncia, 7% ed., Almedina, Coimbra,
2019, pp. 46, 71-100, 134, 308-313, 340-344, 422-424 e 519-520, e O Processo Especial de Revita-
lizagdo, Almedina, Coimbra, 2015, ADELAIDE MENEZES LEITAO, Direito da Insolvéncia, AAFDL,
Lisboa, 2017, pp. 175-181, Lufs MANUEL TELES DE MENEZES LEITAO, Direito da Insolvéncia, 8*
ed., Almedina, Coimbra, 2018, pp. 115-138, 167-174, 177-178, 311-312 e 343, ALEXANDRE DE
SOVERAL MARTINS, Um Curso de Direito da Insolvéncia, 2* ed., Almedina, Coimbra, 2016, pp.
225-269 e 345-365, ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Manual de Corporate Finance, 2 ed.,
Almedina, Coimbra, 2015, pp. 319-320, MADALENA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Limites da
autonomia dos credores na recuperagio da empresa insolvente, Almedina, Coimbra, 2013, pp. 31-43,
PEDRO PIDWELL, O Processo de Insolvéncia e a Recuperagio da Sociedade Comercial de Responsabili-
dade Limitada, Coimbra Editora, Coimbra, 2011, pp. 142-178 e 300-318, ¢ CATARINA SERRA,
Ligdes de Direito da Insolvéncia, 2* ed., Almedina, Coimbra, 2021, pp. 73-97, 170-174, 260-267,
367-373,389-395 e 510-523.
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