NOTA PREVIA

Este livro contém um conjunto de reflexdes escritas para um Relatério com
«0 Programa, conteudos, métodos de ensino e avaliagao de uma unidade cur-
ricular de Direito das Sociedades integrada do 2.° ciclo de Estudos em Direito
(Ciéncias Juridico-Empresariais)» que foi apresentado num concurso para
Professor Associado da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
O tema escolhido para esse Relatdrio foi o seguinte: «Governagao das Socie-
dades Comerciais: administragio e fiscalizagdo».

Porém, no texto agora publicado o leitor encontrara apenas o tratamento
de matérias relacionadas com a administrac¢do das sociedades anénimas e
com a responsabilidade por essa mesma administragio. A parte relativa a
fiscaliza¢do das sociedades foi publicada em volume auténomo, e mesmo esse
também abrange apenas, mais uma vez, as sociedades anénimas.

Neste livro ndo encontrard o leitor a anélise do regime da representa-
¢do das sociedades andnimas. J4 escrevemos abundamentemente sobre os
problemas relacionados com esse tema: na nossa dissertagido de Mestrado
intitulada Os poderes de representagdo dos administradores de sociedades andnimas
e, mais recentemente, nas anotagoes da nossa autoria aos arts. 406.2-409. no
Cddigo das Sociedades Comerciais em comentdrio, coordenado pelo Doutor Jorge
Manuel Coutinho de Abreu. Ser4, pois, de administragdo em sentido estrito
que sobretudo se falara.

Optamos por suprimir deste volume tudo o que interessa em particular
a avaliacdo da atividade dos docentes universitarios no 4mbito de um con-
curso académico. Dai que tenham ficado de fora desta publicacio as paginas
escritas sobre métodos de ensino e avalia¢do. A obra torna-se mais acessivel
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(os custos baixam) e ao leitor que ndo ¢ docente universitdrio nem o pretende
ser pouco interessard, em regra, o que se possa ter escrito sobre aqueles temas.

A prépria necessidade ou utilidade de apresentagao de relatérios no ambito
de concursos para vagas de Professor Associado ¢ frequentemente discutida
por quem os escreve. Muitas vezes, as observagdes que lemos adotam uma
perspetiva critica. E questionada a exigéncia do relatério tendo em conta o
que o candidato jd fez antes e o que lhe sera exigido em passos futuros da
sua carreira’.

Entendemos, porém, que um docente universitario deve aceitar com natu-
ralidade o facto de, ao longo da sua vida académica e em diversos momentos
da mesma, ser avaliado tanto na perspetiva cientifica como na perspetiva pe-
dagdgica’. Avaliagdo que tanto mais se justifica numa Universidade publica
que trilha os caminhos da exceléncia. Por ser publica, deve estar sujeita ao
escrutinio a que devem ficar submetidas as institui¢des que utilizam bens
de todos nos. E a avaliagdo da institui¢do passa pela avaliagdo de quem nela
trabalha e pretende fazer carreira. Para quem, como nés, defende a conciliacio
entre ensino e investigacao, ¢ fundamental demonstrar que o trabalho que o
candidato a uma vaga de Professor Associado desenvolveu e se propoe desen-
volver comprova que as duas mencionadas vertentes do trabalho universitario
podem (devem) ser harmonizadas em conjunto®.

Como dissemos acima, serd sobretudo de administragio em sentido estrito
das sociedades anénimas (excluindo, portanto, a representacio das mesmas)
que se falard adiante. Trataremos em especial da administrac¢io das socieda-
des anénimas, o que nio significa que s6 sejam tidas em vista as sociedades
abertas ou as grandes anénimas. Se ¢ possivel dizer que as discussdes em

! V., muito criticos, ANTONTO MENEZES CORDEIRO, «Teoria Geral do Direito Civil. Relatério»,
RFDUL, 1988, XXIX, p.179 e ss, a p. 204 ¢ ss., e Lufs DE MENEZES LEITAO, O Ensino do Direito
das Obrigagdes. Relatdrio sobre o Programa, Conteiido e Métodos de Ensino da Disciplina, Almedina,
Coimbra, 2001, p. 7 e s.. Cfr., com sinteses, JosE ENGRACIA ANTUNES, Direito das Sociedades
Comerciais. Perspetivas do seu ensino, Almedina, Coimbra, 2000, p. 9 e ss., PAULA COSTA E SILVA,
Direito dos Valores Mobilidrios. Relatdrio, Lisboa, 2005, p. 13 e s., MANUEL JANUARIO DA COSTA
GoMEs, O Ensino do Direito Maritimo, Almedina, Coimbra, 2005, p. 15 e ss., MARIA DE FATIMA
RIBEIRO, Sociedades Comerciais (Responsabilidade), UCP-Porto, Porto, 2015, p. 9 e s..

2 Com uma visio positiva acerca, pelo menos, da necessidade de elaboracgdo de um Relatério,
ADELAIDE MENEZES LEITAO, Direito da Insolvéncia, AAFDL, Lisboa, 2017, p. 12.

3 Asfuncoes do docente universitério estdo, como é sabido, enumeradas, em termos gerais,
no art. 4.2 do Estatuto da Carreira Docente Universitaria.
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torno da (boa) governagao das sociedades comerciais tém sido especialmente
alimentadas pelas necessidades das sociedades abertas e, em particular, das
cotadas, também nao temos duvidas de que muitas daquelas necessidades sao
comuns as pequenas e médias empresas. De tal modo que solugoes surgidas
inicialmente para as sociedades cotadas acabam por ser adotadas para as so-
ciedades de menor dimensao também.

A importancia da governagio das sociedades abertas e, em particular, das
cotadas, resulta das possiveis consequéncias da méa governagdo. O que pode
correr mal numa grande anénima cotada ird ter reflexos num muito maior
numero de interessados do que as escolhas erradas numa pequena sociedade
familiar. Em rela¢do aquelas, as exigéncias devem ser maiores também por
causa de uma certa «democratiza¢ao» do mercado de capitais. E a presenga
de investidores institucionais vai ganhando importéncia perante a pressao a
que esta sujeito o Estado Social, levando os cidaddos a procurarem alternativas
para enfrentar os dias de velhice e doenca*.

A ligacio entre o direito das sociedades, o direito dos valores mobilidrios
(e dos instrumentos financeiros em geral) e o direito do mercado de capitais®
serd também convocada sempre que possivel. A abertura e interconexdo das
economias nacionais dos paises da Unido Europeia justificam uma leitura
dos problemas que olhe para o que sdo outras realidades, vizinhas ou mais
ou menos distantes. A comparacio ajuda a raciocinar, a criticar e a encontrar
solugoes. A utilidade da analise comparada do direito para o preenchimento
de lacunas jd foi, inclusivamente, realgada®.

* Kraus Hopr, «Comparative corporate governance: the state of the art and international
regulation», in ANDREAS FLECKNER/KLAUS HoPT (ed.), Comparative Corporate Governance.
A Functional and International Analysis, CUP, 2013, p. 3 e ss.,a p. 71.

> No que respeita a ligagdo entre o mercado de capitais e a governacio das sociedades, PAULA
CosTA E S1LVA, Direito dos valores mobilidrios. Relatdrio, cit., p. 96, sublinhava (para a Alemanha)
aimportancia da «credibilizagdo dos sistemas de gestdo e controlo das sociedades cotadas»
para «credibilizar o mercado de capitais». V. tb. 0 nosso «Iransmissao de agdes: entre o direito
das sociedades e o direito do mercado de capitais», in PAULO DE TARSO DOMINGUES (coord.),
Congresso Comemorativo dos 30 anos do Codigo das Sociedades Comerciais, Almedina, Coimbra,
2017, p. 137 e ss.. Para uma visao comparativa, ADAM PRITCHARD, «Corporate Governance,
Capital Markets, and Securities Law», in JEFFREY GORDON/ WOLF-GEORG RINGE (ed.), The
Oxford Handbook of Corporate Law and Governance, OUP, Oxford, 2018, p. 1063 e ss..

¢ V., com outras referéncias, FRANCESCO BORDIGA, «Art. 2409 octies», in PIETRO ABBA-
DESSA/GITUSEPPE PORTALE (dir.), Le societd per azioni, T. I, Giuffre, Milano, 2016, a p. 1855
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Ainvestigacdo acerca dos interesses em jogo a proposito de cada problema
ajudard a compreender o que estd em causa e a solugio legal disponivel ou
desejavel. Mas a tentativa de encontrar a solugio dita «eficiente» determina
muitas escolhas. Ainda que tal eficiéncia seja apenas um meio para realizar
valores partilhados por uma comunidade organizada’.

E isto remete-nos para a discussio sobre a liberdade e imperatividade no
direito das sociedades e, em especial, no direito das sociedades anénimas.
A identificagdo dos limites 4 intervengdo da autonomia privada obriga a ex-
plorar os limites dos tipos de sociedades comerciais ou, como ha quem prefira
dizer, dos modelos legais®.

Apresentaremos os conteidos com uma preocupagio sempre presente:
ade sermos claros na exposi¢ao. Como recentemente escreveu Anténio Me-
nezes Cordeiro, «[qJuando se possa exprimir um pensamento ou uma ideia
em termos simples, nenhuma vantagem hé em fazé-lo de forma complicada»’.

Entretanto, surgiu a «situagio excecional de prevencido, contengao, miti-
gacio e tratamento da infe¢do epidemiolégica por SARS-CoV-2 e da doenga
COVID-19» (a «situagio excecional»)'®. Os compromissos editoriais j ndo
permitiram ter na devida conta algumas alteracdes que a legislagao entre-
tanto publicada trouxe ao direito das sociedades e ao direito da insolvéncia.
Algumas notas foram deixadas ao longo do texto, mas uma reflexdo mais
profunda terd de ficar para uma préxima oportunidade.

Procurdmos manter o livro atualizado em relacio a novas edic¢oes de obras
consultadas e no que a legislagao nacional diz respeito. Nao nos foi possivel

(«il riconoscimento del ruolo del diritto comparato e del diritto straniero quale fonte per
'interpretazione e la ricostruzione del diritto interno, ma ache il riempimento delle lacune»).
7 Sobre a relacio entre controlo em fungéo da eficiéncia e corporate governance, RICHARD
BuxBaum, «Comparative aspects of institutional investment and corporate governance», in
THEODOR BAUMS/RIcHARD BuxBaUM/KLAUS HoPT (ed.), Institutional Investors and Corporate
Governance, Walter de Gruyter, Berlin-New York, 1994, p. 3-21,a p. 7.

8 Referindo-se a uma passagem «dai “tipi ai modelli”», PAoLo MONTALENTI, «l diritto so-
cietario dai “tipi” ai “modelli”, in PAoLo MONTALENTI (a c. di), I modelli di impresa societaria
fra tradizione e innovazione nel contesto europeo, Giuffre, Milano, 2016, p. 14.

? «Ortografia e Direito», in O Direito, 2019, ano 151.2, n.2 II, p. 235 e ss., a p. 244.

1 Pensamos, sobretudo, na Lei 1-A/2020, de 13 de margo, e na Lei 4-A/2020, de 6 de abril, pois
sdo as que se relacionam de forma préxima com o que tratamos neste livro. Mas encontram-
-se também disposi¢oes relevantes para o direito das sociedades no DL 10-A/2020, de 13 de
marco (jd alterado), e no DL 10-G/2020, de 26 de marco (j4 alterado).
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ter em conta alteragoes legislativas posteriores a 2 de maio de 2020, sendo
de esperar que, entretanto, surja a transposi¢ao da Diretiva 2017/828, que
alterou a Diretiva 2007/36/CE (Diretiva dos Direitos dos Acionistas; quan-
do terminamos de escrever este livro apenas estava disponivel a Proposta
de Lei12/X1IV), e da CRD V. Apesar de ter sido dedicada muita aten¢io ao que
foi sendo publicado, ndo podemos garantir que nada escapou. Para o acom-
panhamento de casos concretos deve ser obtido aconselhamento profissional.

O conteudo deste livro surgiu a pensar no que poderia ser lecionado numa
unidade curricular de Direito das Sociedades do 2.2 Ciclo de Estudos em Di-
reito da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Parte do mesmo,
porém, apoiou-se igualmente no que foi a nossa experiéncia enquanto regente
das unidades curriculares Direito Comercial I e II do Curso de Mestrado em
Ciéncias Juridico-Forenses daquela Escola, sozinho ou partilhando a regéncia
com o Doutor Ricardo Costa, hoje Conselheiro do Supremo Tribunal de Jus-
tica, com quem foi muito enriquecedor trabalhar. Levamos a carta a Garcia.
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