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O mecenato a cultura é um dos diversos instrumentos que as empresas tém
a sua disposi¢do para comunicar de forma endégena e exdgena, por meio do
apoio a iniciativas culturais. Das diversas componentes da comunicagao inte-
grada das empresas, na literatura cientifica designada por mix de comunica-
¢do (Lendrevie, 2010), o mecenato é, certamente, uma das mais importantes
e em simultdneo uma das menos estudadas. Esta obra explora a evolugio do
conceito de mecenato ao longo do tempo e a relagdo ambigua que sempre
estabeleceu entre interesse e altruismo, poder e generosidade. No entanto,
existe um elemento constante, por parte do mecenas: a inten¢do de comu-
nicar. O que difere ao longo dos tempos nio é, pois, a comunicagdo, mas a
intencionalidade da mensagem e os meios disponiveis para avaliar a sua efic-
cia junto do ptblico-alvo. No Ocidente, a participa¢ao dos Bancos na cultura
tem crescido, predominantemente, por meio das suas proprias Fundagoes e
na criagdo de colecdes de Arte. Nesta obra, argumenta-se que subjacente as
opgoes estratégicas dos “novos mecenas” existem interesses de valoriza¢o da
imagem, da reputagdo institucional, como organizacdes civicamente respon-
saveis, muito embora, as motivagdes variem em fungio do contexto politico,
social, macroecondmico e internacional. A abordagem ¢ interdisciplinar, esta-
belecida no campo tedrico reflexivo das Ciéncias da Comunicagio, inserido
nas Ciéncias Sociais e Humanas sob uma metodologia qualitativa. Propde-se
num quadro analitico da Comunicagdo Institucional (Philip Lesly, 1997)
explorar os propdsitos da organizagio, sob a bondade do mecenato. Assim,
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a distin¢ao dos conceitos de mecenato, patrocinio, filantropia, filantrocapi-
talismo conduzem a clarividéncia da imagem organizacional e sua reputa-
¢do institucional. E nesta conformidade que se instrumentaliza o “estudo de
caso” ao qual se aplica um modelo tedrico, pretendemos dar um contributo de
forma epistemoldgica para o acréscimo da literatura cientifica sob a tematica
ja existente, em Portugal. A Comunicagao Institucional como marco estra-
tégico conceptual optado pela organizacio, teve a finalidade de definir tam-
bém o propésito nao mercantil, suscitar a adesio do puiblico. Assim sendo,
a CGD enquanto sujeito emissor pretendeu transmitir mensagens com valo-
res politicos, simbdlicos e respeito pelas obrigacdes éticas, sujeitando-se ao
permanente escrutinio da opinido publica, para a manutencio da sua ima-
gem de marca, outrora deveras desfavoravel. Em conclusio, defende-se que
nas estratégias de gestdo, as organizagdes podem conjugar as diversas for-
mas de comunicar, com os seus stakeholders (pablicos estratégicos internos
e externos) e privilegiar o mecenato no contributo a cultura como forma
de participagio civica na sociedade.
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