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Prefacio

O meu conhecimento da psicologia evolutiva ter4d comecgado, se
bem me lembro, com a leitura de um livro fascinante de Nigel Nichol-
son, Managing the human animal. Depois, fui lendo outros trabalhos,
incluindo artigos criticos, como um artigo de Graham Sewell, com o
inesquecivel titulo Yabba-dabba-doo! Evolutionary psychology and
the rise of Flintstone psychological thinking in organization and
management studies. Nunca deixei de me sentir desafiado pela visdo
da psicologia evolutiva. Em Portugal, ndo conhe¢o ninguém que tanto
tenha contribuido para esta abordagem como Paulo Finuras.

Comecei por me inteirar do trabalho do Paulo com as suas obras
sobre cultura. Depois, fui acompanhando o seu trabalho sobre psico-
logia evolutiva. Acredito que os leitores sentirdo, como eu, que esta
visdo nos permite olhar para a realidade com um olhar fresco. O livro
mergulha-nos nesta maneira de olhar logo desde a primeira citacéo.
Livremente: todos temos sempre duas razdes para fazer alguma coisa:
a boa e a verdadeira. E esta capacidade para olhar para nés proprios
como animais humanos que transpira deste livro. Em vez de nos ver-
mos como animais racionais, vemo-nos como 0s animais racionaliza-
dores de que falava Aronson.

Deixo aqui trés itinerarios mentais para que cada um de nés, leito-
res, possa explorar este livro da maneira mais compensadora. Pri-
meiro: aceitar que a nossa natureza pode levar-nos aos extremos.
Somos capazes do melhor e do pior. Exploremos, pois, o livro para
compreender como expandir o melhor e limitar a expressdo do pior
que ha em nés. Ou seja, e pegando em pistas do livro, como podemos
expandir o positivo e mitigar o negativo? Segundo: o livro deixa notas
importantes sobre 0 modo como a democracia e o sistema politico
podem ajudar a manter os instintos animais sob controlo. Ou, pelo
contrario, a liberta-los. Terceiro: o livro deixa-nos a ideia de que deve-



mos manter uma visdo humilde de nds préprios. Em vez de assumir a
nossa natureza como prova de superioridade, a questdo é: 0 que nos
diz a nossa natureza sobre as fragilidades que nos séo inerentes.

Entendendo-nos como sistemas inacabados, tal como o livro sugere,
Paulo Finuras mostra que, humildemente de novo, o mais avisado é
olhar para nés e para os outros com a ideia de que a duvida é a melhor
maneira de estar no mundo. Ao Paulo ficamos a dever a generosidade
de nos ter servido de guia nesta viagem ao fundo de nos.

Miguel Pina e Cunha

Professor catedratico
Fundacao Amélia de Mello
Nova School of Business and Economics
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«(...) Visto que é minha intencdo escrever algo util para quem o
compreenda, pareceu-me mais adequado ir diretamente a ver-
dade efetiva das [razdes] do que a imaginacao delas (...)»

Niccold Machiavelli, in The Prince

«Um homem tem sempre duas razdes para fazer qualquer coisa:

uma boa razao e a verdadeira razdo.»
Atribuido a J. P. Morgan'

«A esséncia do homem é realmente a sua natureza paradoxal, o
facto de ele ser meio animal e meio simbélico.»

Ernest Becker, in The denial of death

«Estamos aqui por sorte, ndo por direito ou por necessidade.»

Thomas Nagel, in The View from Nowhere

«(...) o problema nao é tanto ver o que ninguém ainda viu, mas pen-
sar o que [poucos] ainda pensaram sobre o que toda a gente vé.»

A. Schopenhauer

«Na ciéncia, nada se ganha tornando as coisas mais complicadas
do que o necessario, até porque a mente humana nao foi proje-
tada para lidar com a complexidade.»

Robin Dunbar, in Evolution — What Everyone Needs To Know

«[A verdade é que] a nossa cultura tende a encher as nossas cabe-
¢as com todo o tipo de nogdes falsas, fazendo-nos acreditar em
coisas sobre como o mundo e a natureza humana deveriam ser,

em vez do que realmente sdo.»
Robert Greene

@ citado em epigrafe no livro The elephant in the brain de Kevin Simler & Robin Han-
son (2018).
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Este livro é o resultado de varios anos de investigacdo e compila-
cdo de textos e artigos selecionados e publicados em diversos sitios e
jornais académicos e complementa anteriores trabalhos de divulgacao
cientifica sobre o comportamento humano numa perspetiva evolutiva
e através de uma anélise biossocial.

Est4d organizado em duas partes (Evolucdo e comportamento
humano — Parte 1 — e Evolugéo e biopolitica — Parte 2) e estrutura-se
através do método de pergunta-resposta, permitindo, assim, ao leitor
escolher o que quer ler e compreender melhor em cada situagéo.

Volto a este angulo de analise biossocial porque, na minha opiniao,
e infelizmente, as ciéncias sociais cometeram um equivoco ao nao se
apoiarem no conhecimento j& produzido pelas ciéncias da vida, acre-
ditando que, retirando o Homem da natureza, o poderiam entender
melhor. Foi, e continua a ser, um erro porque se perde de vista o
sistema operativo basico do nosso comportamento, ou seja, a hossa
natureza.

De resto, e de uma forma geral, continuamos a assistir a falta de
integracdo das diversas ciéncias sociais na explicacdo do comporta-
mento humano e a insistir na negacédo da prépria natureza humana.
Claro que o paradigma evolutivo esta repleto de potencial para res-
postas emocionais e politicamente sensiveis. Sei disso. Ele é uma
forma de contradizer a cosmovisdo do paradigma essencialmente
construtivista, igualitario, utdpico e politicamente correto reinante,
baseado na ideia da tdbua rasa e na pura omissdo do «elefante na
sala». Vejamos o exemplo da inteligéncia (que toda a gente sabe o que
€ porque, mesmo que ndo a saiba definir, consegue reconhecé-la
guando a encontra). Ja alguma vez viu ou ouviu alguém queixar-se de
a ter menos do que os outros ou ter pouca? E muito mais agradavel
dizer que nascemos e somos todos igualmente inteligentes. Eu, por
exemplo, sou marciano, mas ninguém sabe!*

Evitar falar do «elefante na sala» sempre foi uma forma de lidar
com algumas questfes. O mesmo acontece com o «elefante no nosso

® sim, é «desagradavel» que a evolugdo ndo queira saber de ideias politicamente corre-
tas ou daquilo que desejamos. E que, como gostariamos que fosse, é outra coisa,
outro «departamento», por assim dizer. E ndo, ndo sou marciano.
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cérebro», evocando o livro com o mesmo nome de Kevin Simler e
Robin Hanson (2018).

Contudo, outros ha, como eu, que descobriram que o paradigma
evolutivo pode ndo sO6 promover a integracdo do conhecimento
humano, como dar sentido aos nossos préprios comportamentos,
ainda que a esmagadora maioria das pessoas ndo saiba nem tenha
consciéncia do porqué do que faz por uma razdo simples: os seres
humanos ndo tém acesso aos mecanismos evolutivos que estédo na base
e por tras dos seus comportamentos. Um pouco a fazer lembrar a ideia
segundo a qual, «afinal, os peixes ndo sabem que vivem no mar».

Para defender esta ideia, gosto de argumentar com um fenémeno
natural que ndo podemos controlar nem evitar e que muitas vezes uti-
lizei com os meus alunos durante a minha docéncia universitaria.
Costumava perguntar-lhes se conseguiam evitar que chovesse. Claro
que a resposta era «nao». Porém, se desenvolvermos, com base na
experiéncia, na observacéo e no conhecimento cientifico, bons mode-
los matematicos que nos permitam compreender, ndo apenas a funcao
da chuva, mas, também, as suas causas, 0 seu mecanismo e 0 seu
desenvolvimento, estaremos em melhores condi¢bes de compreender
o fendmeno, incluindo prever quando vai ocorrer, onde, durante
quanto tempo e que tipo de precipitacdo sera. Deste modo, podemos
defender-nos melhor da chuva ou utiliza-la a nosso favor.

Acredito que 0 mesmo acontece com 0 nosso conhecimento da
natureza humana.






Parte 1

Evolucao
e Comportamento Humano
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1.1. N6s, humanos...

«[O Homem é] um animal dotado de despropdsito.»
Edgar Morin (1991)

«Talvez seja ridiculo levarmo-nos téo a sério (...) talvez tenhamos,
pura e simplesmente, de aceitar o facto de sermos ridiculos. A
vida pode néo sé néo ter sentido, como também ser absurda.»

Thomas Nagel
In What Does It All Mean?

Nés, humanos, fomos projetados pela Evolugdo para viver num
mundo que ja ndo existe.

E, por isso, dificil viver num ambiente de grandes organizagdes, cen-
tralizagéo, lideranca impessoal, sistemas financeiros e realidade virtual.

Somos, seguramente, a Unica das espécies que consegue interro-
gar-se sobre si prépria, o universo e o seu lugar nele. E, para além
disso, somos a Unica espécie que sabe que vai morrer e essa conscién-
cia da morte é crucial na nossa vidal

De resto, a questdo da morte foi sempre um assunto complexo e
«mal resolvido» pelos seres humanos. Por exemplo, no seu livro The
denial of death, Ernest Becker (1973) sugere que «(...) a motivacdo
béasica para o comportamento humano resulta da nossa necessidade
bioldgica de controlar a nossa ansiedade bésica de negar o terror da
morte», e isso acentua-se dado que, segundo o0 autor, 0S NOSsos siste-
mas simbdlicos tradicionais (como a religido) parecem nao ser mais
convincentes na chamada «era da raz&o»?

O importante, aqui, é destacar que o nosso cérebro foi moldado
num ambiente de escassez, onde a interdependéncia e a cooperacéo
foram sempre cruciais para a nossa sobrevivéncia em pequenos gru-
pos, no seio dos quais poderiamos conhecer todos e onde, acredita-se,
varias pessoas assumiriam a lideranga consoante os problemas espe-

® Ainda que o préprio autor nédo fornega qualquer resposta para isso porque ele proprio
pensa gque ndo existe qualquer solugédo perfeita para o dilema da morte.

(@ Dai que Becker (1973) argumente que a perda da religido deixa a humanidade com
recursos empobrecidos para aquilo que ele considera serem «ilusdes necessarias» e,
por isso, precisarmos, de alguma forma, de novas «ilusdes» que sejam convincentes e
gue nos permitam, desse modo, fazer-nos sentir heroicos.
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cificos a resolver. Este molde forjou geneticamente o nosso cérebro e
continua a orienta-lo, porém, agora de forma cada vez mais desfasada
da «nova savana» em que vivemos.

Qualquer coisa, contudo, num dado momento, aconteceu que nos
permitiu comecar a compreender as forgas da natureza e, num certo
sentido, a domina-las e a saber utiliz-las a nosso favor, iniciando uma
caminhada de progresso inexoravel. Todavia, a marcha do progresso
humano que parece imparavel, é fragil e depende do planeta de que
tanto precisamos, mas que n&o precisa de nos:

Lembrando Pepetela (2012), «A onga deixada para trds no nosso
trajeto de humanizagdo nunca se dilui completamente dentro de nos,
por muitos livros lidos, viagens feitas ou debates intelectuais partici-
pados. Ha sempre uma unha ou dente de onga que se manifesta
guando a ocasido é propicia [...] Somos de uma humanidade animal».

Afinal, se queremos mudar alguma coisa em nos, humanos, tere-
mos de comecar por perceber e mostrar a nGs proprios como somos.

1.2. Sera que Darwin disse (mesmo) isso?

Para arrumar o assunto ja, a resposta é, ndo, néo disse.

Embora muitas pessoas pensem que Charles Darwin terd dito
qualquer coisa como: «Ndo é o mais forte nem o mais inteligente da
espécie que sobrevive, mas o mais adaptavel» (existem varias versdes
a circular), de facto, tanto quanto se sabe, Darwin nunca o tera dito,
nem declarado, nem escrito em lado algum. Entdo, porqué este erro de
atribuicéo?

Um grupo de estudiosos do chamado «Darwin Correspondence
Project» (sediado na Universidade de Cambridge) tem uma impor-
tante base de dados com mais de 9.000 cartas escritas ou recebidas
por Darwin e tem, mesmo, um artigo nesse site que coloca esta citacdo
como uma das «Seis coisas que Darwin nunca disse» e ajuda a perce-
ber o que tera ocorrido.

® Do mesmo modo que a democracia, com todos os seus defeitos, ndo deve ser tomada por
garantida porque ha diversas ameacas a espreitar. Afinal, e se calhar, tanto o progresso
como, sobretudo, a democracia aconteceram apesar da evolucao e ndo tanto por causa dela.
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As provas conhecidas indicam que esta ideia emergiu num dis-
curso proferido em 1963 por Leon C. Megginson, que era professor da
Universidade de Louisiana, numa convencdo da Associacdo de Cién-
cias Sociais, onde apresentou a sua propria interpretacéo idiossincra-
tica da ideia central da obra de Darwin Sobre a Origem das Espécies.

O que teréa acontecido é que, ndo tendo usado aspas e sendo a frase
varias vezes repetida, com o tempo, as observacdes de Megginson
foram simplificadas e atribuidas a Darwin.

Este € um mecanismo muito conhecido por gerar «mas atribui-
¢cdes», em que a pessoa A resume, condensa ou reafirma aquilo que
pensa ser a opinido da pessoa B e, mais tarde, a reafirmacéo ¢ direta-
mente atribuida a pessoa B.

A proliferacdo desta atribuicdo errada acaba por reforcar uma
ideia também errada, atribuindo a Darwin algo que ele nunca referiu
ou escreveu. E é s6 isto e nada mais do que isto. Apenas um mito!

1.3. Porque é que somos um sistema
inacabado?

«(...) Somos uma maquina com mais de 3 mil milhdes de células
controlada e procriada por um sistema genético que se constituiu
no decurso de uma longa evolucao natural de 2 a 3 milhdes de
anos e que o cérebro com que pensamos, a boca com que fala-
mos e a Mao com que escrevemos sao 6rgdos bioldgicos (...)»

Edgar Morin (2003)

Uma das falacias muito comuns com que me deparo, habitual-
mente, quando abordo a questédo das diferencas culturais do ponto de
vista evolutivo tem a ver com o facto de algumas pessoas acreditarem
gue existe uma dicotomia entre o inato e o adquirido, a qual ndo s é
insollivel, como separa a cultura humana, nas suas multiplas varia-
¢des, do processo geral da Evolucdo. Compreendo que a ideia possa ser
intuitiva, mas, lamento dizé-lo, nada mais errado!

O facto de os comportamentos humanos variarem ao longo e atra-
vés das diferentes culturas néo significa que ndo sejam produto da
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Evolugdo. As variagdes culturais ndo anulam o «sistema operativo»
que lhe esta na base e que é a natureza humana. E, alias, sobre este e
através deste que se edificam as ditas variac¢des culturais.

A psicologia evolutiva ndo propde que os comportamentos huma-
nos, sejam eles individuais ou coletivos, devam ser uniformes, padro-
nizados ou, de alguma forma, iguais em todas as culturas, mas sim, o
que é algo diferente, que a maquinaria neurocognitiva que 0s suporta,
essa sim, é uniforme. E isto ndo é uma questao de mera opiniao.

Vejamos um exemplo. Pensemos na linguagem ou, em bom rigor,
na diversidade de linguas existentes no mundo, traduzida, atualmente,
em mais de sete mil linguas vivas!

Como sabemos, nenhum de nés vem equipado para falar uma lin-
gua especifica. Nés simplesmente crescemos em diferentes culturas,
pelo que falamos, naturalmente, linguas diferentes. Isto ndo significa
gue a nossa capacidade linguistica ndo seja um fruto da Evolucao.
Apenas significa que, por selecdo natural, se produziu no nosso equi-
pamento mental a capacidade universal para aprender a falar linguas.
Quaisquer que sejam.

Falaremos aquela que aprendermos e que depende do ambiente
em que Crescermos.

Como referiu um dos maiores bidlogos evolutivos (Mayr, 2001), o
ser humano é um «sistema aberto», e é justamente por causa dessa
«abertura» que adquire o «codigo cultural» que o completa e permite
que se desenvolva plenamente. Na verdade, sem esse cddigo (cultura),
seremos como um outro primata qualquer.

Ao que parece, ndo desenvolvemos a cultura porque somos esper-
tos. Na verdade, somos espertos por termos desenvolvido a cultura.
Mas a biologia é ponto comum e de partida.

A cultura, enquanto «programa mental coletivo», como o prop6e
Geert Hofstede (2001), pode, na minha perspetiva, ser, também,
entendida como parte da biologia humana, porque o individuo vem
naturalmente equipado para adquirir um qualquer «software men-

@ Para saber mais sobre a relagéo entre a biologia e a diversidade linguistica, vd. https://
/www.academia.edu/8652559/Why_are_there_so_many_different_languages_in_t
he_world_Could_Historical_Pathogen_Prevalence_Predicts_Human_Language_Di
versity An_evolutionary_view_of language_diversity. Vd., ainda, Finuras (2020).
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tal», sem o qual ndo se desenvolvera. Por isso gosto de considerar o ser
humano um sistema inacabado, pronto a ser completado pelo ambiente
onde crescer.

Mas vejamos um outro exemplo. Todos nés vimos equipados com
mecanismos que nos orientam para a procura de estatuto, prestigio e
outras formas de status ou reconhecimento social. Porém, e mais uma
vez, os sinalizadores de status ndo sdo 0s mesmos em todos 0s con-
textos ou culturas, como todos bem sabemos.

Deste modo, 0 que 0s seres humanos precisam é de conseguir
saber prestar aten¢do aos marcadores de status também especificos de
cada contexto ou ambiente, para, assim, conseguir capta-los, aprendé-
-los e adquiri-los.

No fundo, os mecanismos psicolégicos subjacentes é que sao
comuns a todos os seres humanos, e é ao conjunto desta «arquitetura
mental» moldada pela evolugcdo que se chama natureza humana, a qual
constitui 0 nosso programa-base ou, se quisermos, o equivalente ao
Nosso «sistema operativo».

Portanto, as varia¢Ges culturais dos comportamentos coletivos
possuem uma base comum, a qual tem a ver com 0s mecanismos neu-
rocognitivos que geram esses mesmos comportamentos e permitem
essas variagOes coletivas.

Uma outra forma de entender isto é através do conceito de «cul-
tura evocada», que se refere as diferencgas culturais entre os grupos, as
quais surgem a partir da combinagdo de um mecanismo psicoldgico
universal com inputs ambientais. Estes Gltimos diferem entre culturas
porque os ambientes também diferem. Alguns autores sugerem, mesmo,
gque se pode traduzir esta ideia através de uma espécie de equagdo
informal muito simples e com a seguinte forma:

» mecanismos psicoldgicos universais +
inputs ambientais que diferem entre culturas =

= resultados comportamentais que diferem entre culturas
(valores culturais, por exemplo).

Infelizmente, na minha opinido, a perspetiva tradicional e a ideia
de «cultura» nas ciéncias sociais, em geral, tem-se baseado quase
exclusivamente na crenca de que a cultura, pelo facto de ser transmi-
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tida horizontal e verticalmente, esta dissociada da nossa biologia. Foi
com base nesta ideia, alias, que, progressivamente, se retirou 0 Homem
da natureza onde é necessario reinseri-lo para compreendermos o
«vivo do sujeito».

E por isso que dois conceitos aqui sdo importantes: o de «cultura
evocada» e 0 de «cultura transmitida»*

O conceito de cultura evocada, proposto por Jerome H. Barkow,
Leda Cosmides e John Tooby (1995)? traz a biologia de volta, reinse-
rindo o Homem na natureza, uma vez que identifica os desafios ecol6-
gicos que evocaram certas praticas baseadas em imperativos evolucio-
nistas.

Vejamos outro exemplo: o caso da chamada «distancia ao poder»
(Hofstede, 1990). Independentemente de umas culturas, comparati-
vamente, pontuarem mais e outras menos no indice dessa dimensao,
todas elas tém o mesmo problema comum para resolver, que se sinte-
tiza nesta questdo: até que ponto os individuos, numa cultura (ou pela
mesma razao, numa organizagdo), aceitam e esperam que o poder seja
e esteja desigualmente distribuido?

Portanto, em todas as culturas, embora em graus diferentes, existe
uma expetativa e uma aceitagdo emocional da inevitabilidade da desi-
gualdade.

No fundo, a valorizacéo da cultura evocada complementa a cultura
transmitida e tem o mérito de conseguir aprofundar e ampliar a nossa
compreensdo da vida cultural e das diferentes praticas no quadro da
Evolucéo.

Talvez seja tempo de alterarmos a visdo dominante da relagéo
entre a natureza e a cultura. Afinal, como referiu Serge Moscovici, «(...)
tudo nos impele a pér termo a visdo de uma natureza ndo humana e de
um homem néo natural».

E que, tudo o indica, a nossa natureza é cultural.

® os comportamentos culturais evocados sdo aqueles que resultam de mecanismos psi-
coldgicos compartilhados em resposta a sugestdes ou estimulos ambientais locais; os
comportamentos culturais transmitidos sdo aqueles que sé@o aprendidos a partir de
um grupo social, independentemente do meio ambiente.

(@ para saber mais, vd. Barkow, Cosmides, e Tooby (1992); Fessler, Clark, e Clint (2015);
Buss (2005).
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